
威海市国资委
关于印发《市属国有企业阳光采购工作

考核办法（试行）》的通知
威国资发〔2021〕12 号

各市属国有企业：

《市属国有企业阳光采购工作考核办法（试行）》已经市国资

委第 6 次主任办公会研究通过，现予以印发，请认真遵照执行。

威海市国资委

2021 年 2 月 26 日
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市属国有企业阳光采购工作考核办法（试行）

为确保市属国有企业阳光采购工作有序推进，切实推动企业

实现降本增效，按照《威海市市属国有企业阳光采购监督管理暂

行办法》《关于推进市属国有企业实施阳光采购的通知》《关于进

一步推进市属企业阳光采购工作的通知》等规定，制定本考核办

法。

第一条 阳光采购是指通过公开信息发布、公开评价选取供应

商的方式，有偿取得物资、工程建设项目和社会服务的行为，包

括：依法招标采购、依规在市属企业阳光采购电子化服务平台上

开展的采购。

第二条 本办法主要考核企业阳光采购组织体系建设、制度建

设、制度执行规范性、采购成本降低、库存优化五方面。考核实

行百分制。每项分值分别为：10 分、15 分、20 分、45 分、10 分。

第三条 阳光采购组织体系建设、制度建设、制度执行规范性

三方面采取直接计分法；成本降低、库存优化两方面采取最大标

杆计分法。

第四条 本办法所称直接计分法是指,按本办法规定，依据企

业实际情况计算得分；最大标杆计分法是指,指标水平最高的企业

得满分，其他企业按比例折算计分。

第五条 存在扣分事项的，不以该款分值为限，每款扣分累计

上限为本条总分值。
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第六条 阳光采购组织体系建设情况

（一）成立规范的阳光采购工作小组的得 1 分；

（二）明确规定了采购工作小组对采购活动的管理和过程监

督职能的得 1 分；

（三）集团实施了采购集中管控管理的得 3 分；

（四）采购工作小组按照职责要求规范开展管理和过程监督

工作的得 3 分，每发现一次未规范开展工作扣 1 分；

（五）采取有效措施持续推进采购管理体制机制变革，推动

企业采购不断创造价值的得 2 分。

第七条 阳光采购制度建设情况

（一）阳光采购内部管控体系完善的得 3 分，每发现缺少一

项管控制度扣 1 分；

（二）不断完善各项制度使其适时适用、合理有效的得 2 分，

每发现一项修订不及时扣 1 分；

（三）阳光采购管理制度内容规范完整的得 4 分，每发现缺

少一项扣 1 分；

（四）阳光采购清单规范完整的得 4 分，每有一项采购业务

未列入采购清单扣 1 分；

（五）阳光采购管理制度及采购清单按要求及时公开的得 2

分，未公开的不得分。

第八条 阳光采购制度执行规范性情况

（一）按年度编制采购专项预算，并纳入企业全面预算管理，
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采取有效措施强化对权属企业采购行为的预算管控力度，提高采

购计划执行准确度的得 4 分；预算执行偏差大于 5%的扣 2 分，每

增加一个百分点加扣 1 分；

（二）按照采购清单规定，规范实施采购行为的得 5 分，每

发现一项采购不符合清单规定扣 1 分；

（三）采购合同管理规范有效的得 3 分，每发现一次不规范

情况扣 1 分；

（四）采购商品物资的质量管理规范的得 3 分，每发现一次

不规范情况扣 1 分；

（五）采购结算和资金管理规范的得 3 分，每发现一次不规

范情况扣 1 分；

（六）通过交易服务平台实时发布采购需求信息，及时披露

采购项目情况的得 2 分，每发现一次应公开未公开扣 1 分；

（七）存在被投诉事件，经调查属实的，视情节轻重每项扣

2-10 分。

第九条 采购成本控制情况

（一）实施阳光采购金额占企业全部采购金额比例最高的企

业得 10 分，其他企业按比例折算计分；

（二）招标采购金额占企业全部采购金额比例最高的企业得

10 分，其他企业按比例折算计分；

（三）采购成本节约率最高的企业得 15 分，其他企业按比例

折算计分（采购成本节约率=1-采购实际金额/采购预算金额）；
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（四）采购金额占销售收入百分比与前三年平均水平对比，

降幅最优的得 10 分，其他企业按比例折算计分。

第十条 库存优化情况

（一）存货周转率水平最优的得 5 分，其他企业按比例折算

计分；

（二）存货平均余额与前三年平均水平对比，控制最优的得 5

分，其他企业按比例折算计分。

第十一条 本办法由威海市国资委负责解释。

第十二条 本办法自发布之日起施行。

威海市国资委

2021 年 2 月 26 日


